HOQC VIEN CHINH TRI QUOC GIA HO CHI MINH

LE THI THU HUONG

PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO
CUA PANG BO TINH NINH BINH TRONG BOI CANH
CHUYEN POI SO HIEN NAY

TOM TAT LUAN AN TIEN SI

NGANH: CHINH TRI HQC
Mai s6: 9310201

HA NOI - 2026




Cong trinh dugc hoan thanh tai
Hoc vién Chinh tri quoc gia H6 Chi Minh

Ngwoi hwéng din khoa hoc: GS.TSKH. Phan Xuén Son

(L8

Phan bién 1: ..........c.....ooooiiiiiiii e,

Luin an s€ dugc bio vé trueéc Hoi dong cham luin an cap Hoc vién

hop tai Hoc vién Chinh tri quc gia H6 Chi Minh
Vao hoi...... gio ndm 2026

Co6 thé tim hiéu luin an tai: Thu vién Quoc gia va

Thu vién Hoc vién Chinh tri qudc gia Ho6 Chi Minh




1
MO DAU

1. Tinh cap thiét cia dé tai

Su phat trién nhanh chong cua khoa hoc cong nghé, dac biét 1a cudc
Cach mang cong nghiép 1an tht tu va lan séng chuyén doi sd toan cu,
dang tai cu triic sdu sic khong chi nén kinh té, x3 hoi ma ca cach thic van
hanh ctia céc thiét ché chinh tri. Trong bdi canh dé, chuyén d6i s6 khong
con 1a mot xu thé k¥ thuat thuan tiy, ma da trd thanh dong luc chién luoc
thuc déy su doi mai toan dién cua hé théng chinh tri, dat ra yéu cau cép
thiét phai diéu chinh lai mé hinh lanh dao, ndi dung, phuong thirc va cong
cu cam quyén cua cac dang chinh tri - dic biét 1a dbi véi cac dang cam
quyén nhu Pang Cong san Viét Nam. Trong hoan canh d6, van dé phat
trién nang luc 1anh dao ctia Pang noéi chung, va ciia cac to chic dang dia
phuong noi riéng, tré' thanh mot yéu cau mang tinh nén tang d6i véi hiéu
luc va tinh chinh danh ctia quyén luc chinh tri trong diéu kién s6 hoa.

Nang luc lanh dao cta Pang khong chi 1a nang luc hoach dinh
duong 16i, chinh sach, ma con 1a kha ning thich tng va dan dit su phat
trién xa hoi trong cac boi canh lich sir khac nhau. Trong béi canh hién nay
- khi thuc tién chinh trj - x4 héi duoc van hanh dya trén dit liéu 16n, tri
tué nhan tao, nén tang s6 va khong gian mang - thi ning luc lanh dao phai
dugc hiéu lai va tai ciu trac trén cc binh dién méi. Cu thé, Pan g khong
thé chi lanh dao bang cic céng cu truyén théng nhu nghi quyét, chi thi
hay phuong thtrc t6 chirc bd may hanh chinh, ma can biét khai thac cong
nghé s6 nhu mot cong cu quyén lyc mai, tur viée thu thap thong tin, phan
tich du luan xa hoéi, du bao xu huong phat trién, dén kiém tra - giam sat,
truyén thong va bao vé nén tang tu tudng. Do d6, phat trién niang luc 1anh
dao trong bdi canh chuyén doi sé 13 sy ndi dai cua yéu cau “ddi moi
phuong thuc 1anh dao ctia Pang” trong diéu kién hién dai héa va toan cau
hoéa. Bén canh d6, vé mit phuong phap luan, chuyén doi sd tao ra moi
truong chinh tri - hanh chinh mdéi, noi tinh minh bach, tbc do xur 1y thong
tin, va kha nang thich Uing tr& thanh tiéu chuén cua lanh dao hiéu qua.
Néu Pang khong kip tai cau trac nang lyc 1anh dao dé thich nghi véi nhip
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van déng nay, thi nguy co tut hau vé ning luc quan tri, giam sat hiéu qua
t6 chirc thuc hién, va xa roi thuc tién s& trg thanh hién hitu. Do do, yéu
cau phat trién ning luc lanh dao ctia Pang trong bdi canh sb 1a van dé co
tinh cap thiét ca vé mat 1y luan va thuc tién, 1a diéu kién bao dam vai trd
lanh dao toan dién cua Pang tiép tuc duoc khéng dinh trong giai doan
phét trién méi.

Péi voi Ninh Binh - mot dia phuong c6 vi tri chién lugc vé du lich,
van hoa va dang hudng téi mo hinh phat trién “di san - sinh thai - théng
minh” - chuyén ddi s6 di duoc xac dinh 1a mét trong ba dot pha chién
luoge, gan lién voi cai cach hanh chinh, xay dung chinh quyén sd, phat
trién du lich thong minh, cong nghiép hd trg, va xay dung d6 thi thong
minh. Tuy nhién, dé thyc hién duoc nhiing muc tiéu chién luoc do, yéu tb
then chdt quyét dinh van 13 vai tro lanh dao cua Pang b tinh. Trén thuc
té, nang luc 1anh dao ctua Pang bo tinh trong giai doan hién nay dang dbi
dién véi nhiéu thach thirc: su chénh 18ch giira tu duy quan 1y truyén thong
va yéu cau lanh dao sé; ning luc céng nghé cia doi ngii can bd chua
déng déu; chua hinh thanh co s& dit lidu sb phuc vu cong tac lanh dao,
kiém tra, giam sat; mo hinh t6 chirc dang trong méi trudng sd con so khai
va thiéu déng bd. Trong khi d6, ky vong cua xi hoi ngdy cang cao, ap luc
minh bach, phan hdi nhanh va lanh dao dua trén dir lidu ngay cang tro
nén cap thiét. Ttr thyc tién d6, v6i mong mudn gdp phan lam rd su phat
trién nang luc lanh dao (gém xay dung, cap nhat, phat huy, hoan thién
nang luc lanh dao) cua Pang bo tinh Ninh Binh trong bdi canh chuyén
d6i s6 qudc gia, viée nghién ctru tim hiéu chi ra nhitng nhitng nhan té anh
hudng; thuc trang nang luc lanh dao cua Pang bd tinh Ninh Binh trudc
yéu cau chuyén ddi sb; chi ra cidc nguyén nhan cia vu diém, han ché va
nhitng van dé dat ra va dé xuét nhitng quan diém, giai phap nhim phat
trién niang lyc lanh dao cua Pang bd tinh Ninh Binh trong bdi canh
chuyén d6i sé hién nay, tac gia lua chon chu dé: “Phdt trién ning luc
lanh dao ciia Ping bj tinh Ninh Binh trong béi cinh chuyén déi sé
hién nay” 1am dé tai nghién ctru tién si Chinh trj hoc.
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2. Muc tiéu va nhiém vu nghién ctru

2.1. Muc tiéu nghién cuu

Trén co s& nghién ctru 1y luan chung vé phat trién ning lyc lanh dao
cua Pang bo tinh trong bdi canh chuyén doi so; trén co s khao sat, danh
gia thuc trang phat trién nang lyc lanh dao ctia Pang bo tinh Ninh Binh
trong boi canh chuyén do6i so, ludn an dé xuat quan diém, phuong hudng,
giai phap nham phat trién ning luc 1anh dao cua Pang bo tinh Ninh Binh
trong bdi canh chuyén d6i sé dén nim 2030, tdm nhin dén 2045.

2.2. Nhiém vu nghién cuu

- Tong quan tinh hinh nghién ctru lién quan dé tai luan an.

- Xay dyng khung 1y thuyét vé phat trién ning luc lanh dao cua
dang bo tinh trong bdi canh chuyén dbi s6 hién nay.

- Phan tich, danh gia thuc trang phat trién nang luyc lanh dao cua
Pang bo tinh Ninh Binh trong thoi gian tir naim 2016 (tir Pai hoi 1an tha
XII ciia Pang) dén 01/7/2025.

- Pé xuit nhitng quan diém, phuong hudng va giai phdp nham tiép
tuc phat trién nang luc 1anh dao cua Pang bo tinh Ninh Binh trong boi
canh chuyén d6i s6 dén nim 2030, tdm nhin dén nam 2045.

3. Po6i twong va pham vi nghién ciru ciia luén 4n

3.1. Poi twong nghién cuu

Nang luc lanh dao cua Pang bd tinh Ninh Binh trong bdi canh
chuyén doi so hién nay.

3.2. Pham vi nghién cwru

- Vé néi dung: vé phat trién ning luc lanh dao cua Pang bd tinh
Ninh Binh trong bdi canh chuyén d6i s6 hién nay.

- Vé khéng gian: Luan an khao sat, nghién ctru thuc trang phat trién
nang luc lanh dao ctia Bang bd tinh Ninh Binh trong bdi canh chuyén doi
s6 (khong bao gom Nam Pinh, Ha Nam trudc sap nhap).

- Vé thoi gian: Luan an khao sat, nghién ctru thuc trang phat trién
nang luc lanh dao cua Pang bo tinh Ninh Binh tir 2016 dén 01/7/2025 va
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dinh huéng phat trién ning luc lanh dao dén nam 2030 tam nhin dén nim
2045 trong bdi canh chuyén doi sb.

4. Co s6é ly luan va phwong phap nghién ciru cia luan an

4.1. Co 5o ly lugn

Luan an duogc thuc hién dua trén co s& 1y luan cua chu nghia Mac -
Lénin, tu tuong H6 Chi Minh, cac quan diém, duong 161, chi truong cia
Pang vé niang luc lanh dao va phat trién nang lyc lanh dao cua to chirc
noi chun, cua cac chinh dang noi riéng.

4.2. Phuong phdp nghién cuu

Luan an duoc nghién ctu dua trén phuong phdp luan cua chu nghia
duy vat bién ching va chu nghia duy vat lich st cua Triét hoc Mac - Lénin.

Luan an st dung cac phuong phap chuyén nganh cua Chinh tri hoc
nhu phan tich hé théng chinh tri, phan tich cdu trac, chic ning, phan
tich chinh sach, phan tich xung doét, chinh tri hoc so sanh, v.v. va céc
phuong phap lién nganh nhu: phan tich, téng hop, lich su, logic, théng
ké, so sanh, du bdo v.v. dé giai quyét nhitng nhiém vy ma dé tai luan an
da dat ra.

Ngoai ra, luan 4n con ké thira cac két qua nghién ctru cta cac cong
trinh khoa hoc dd céng bd ¢ lién quan dé dé tai, c6 tham khao cac bao
cdo, cac sb lidu thong ké c6 lién quan dén dé tai.

5. Pong gop méi vé khoa hoc ciia ludn an

Thi nhdt, luan 4an 1am rd bdi canh chuyén d6i sd, phan tich 1am rd
nhitng y€u cau, nhitng co hdi va thach thic dbi voi nang luc lanh dao cua
Dang, Pang bg tinh.

Thit hai, 1am rd khung 1y thuyét, ndi dung cua phat trién ning luc
1anh dao ctia Pang b tinh trong bdi canh chuyén doi so.

Thu ba, luan an khong chi nhan dién thuc trang ma con chi ra nhiing
van dé vé phat trién nang luc lanh dao cua Pang, Pang bo tinh dang dat
ra tr thuc tién cong tac lanh dao cua Pang, Pang b tinh trong bdi canh

chuyén d61 s6 hi¢n nay ¢ Viét Nam.
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Thir tu, Luan an dé xuat cac quan diém, phuong hudng va giai phap
phat trién nang lyc lanh dao ctua Pang bd tinh Ninh Binh trong béi canh
chuyén doi sb.

6. Y nghia ly luin va thyc tién ciia luén an

Két qua nghién ctru cua luan an dong gop tich cuc vao viée tao lap
nhirng can ct khoa hoc cho viéc dé xuat cac giai phap nham phat trién
nang luc lanh dao cua Pang bd tinh Ninh Binh trong bdi canh chuyén doi
s6 hién nay.

- Vé Iy luan, dé tai nham goép phan 1am ré khai niém va noi dung
nang luc 1anh dao cua Pang bd tinh trong diéu kién sb hoa - mot nodi dung
con it dugc nghién ctru sau trong khoa hoc chinh tri Viét Nam hién nay.

- V& thyc tién, két qua nghién clru s€ cung cép luan cu khoa hoc cho
Tinh ty Ninh Binh va céc cép uy truc thudc trong viéc hoach dinh chinh
sach, nang cao hiéu qua lanh dao, xay dung Pang bd tinh hién dai, thich
g va d6i méi trong thoi dai s6. Ludn an ciing c6 thé dung lam ngudn tai
liéu tham khao, nghién ctru cho cac cong trinh khoa hoc, téng két thuc
tién, cong tic nghién ciu, giang day tai cac hoc vién, truong chinh tri
tinh, truong dai hoc... Pac biét, luan an giap cho cac co quan va ¢4 nhan
cO quan tam tham khao dé tham muu, hoach dinh cac chinh sach lién
quan dén van dé nang luc lanh dao, phat trién nang luc lanh dao cua Pang
va ctia Pang b tinh Ninh Binh trong bdi canh chuyén d6i s6 hién nay.

7. Két cAu ciia ludn an

Ngoai phén mé& dau, két luan, danh muc céac cong trinh da cong bd
cua tac gia lién quan dén luan an, danh muc tai liéu tham khao va phu luc,

luan 4n gém 4 chuong, 13 tiét.



6

Chuong 1
TONG QUAN TINH HINH NGHIEN CUU
LIEN QUAN DPEN LUAN AN

1.1. CAC CONG TRINH LIEN QUAN PEN PHAT TRIEN NANG
LUC LANH PAO TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO

Trong muyc nay luin an tong hop cac bai viét cia cac tic gia nhu:
Anderson, Matthew, Laura Cortellazzo, Elena Bruni va Rita Zampieri, Jay
A. Conger di dé cap dén phat trién niang luc trong boi canh chuyén doi so.
Céc bai viét dd néu vai trd quan trong cua chuyén doi s trong sy phat trién
cta to chirc cong va tu, phan tich nhan thuc, thanh tyu dat duoc, cac khia
canh tich cuc, cung voi thach thirc va han ché trong nang luc 1anh dao va
d6i ngii cong chire khi trién khai chuyén doi sé.

1.2. CAC CONG TRINH NGHIEN CUU VE PHAT TRIEN NANG
LUC LANH PAO CUA PANG TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO

Nhom cong trinh d3 hé théng hoa cac nghién ciru vé phat trién ning
luc 1anh dao cua Pang trong bdi canh chuyén doi s ciia cac tac gia tiéu
biéu nhu: Nguyén Pha Trong, To6 Huy Rira, Tran Khic Viét, Nguyén Vin
Diing, Lé Nguyén Truong Giang Luong Khic Hiéu, Truong Ngoc Nam,
Bui Thi Ngoc Mai,Tran Vian Phong... Cac cong trinh trong nude vé quan
diém 1y luan, phan tich ning luc 1anh dao va strc chién dau ctua Pang trong
bdi canh chuyén d6i s, nhan manh vai trd ciia cong nghé trong quan 1y va
dao tao can bo.

1.3. KHAI QUAT KET QUA CHU YEU CAC CONG TRINH PA
CONG BO LIEN QUAN PEN LUAN AN VA NHUNG VAN PE PAT RA
CAN TIEP TUC NGHIEN CUU

Tiéu muc nay khai quat cac két qua cua téng quan Cac cong trinh trong
va ngoai nudc di xoay quanh van dé chuyén d6i s6 va phat trién niang luc
lanh dao trong bdi canh chuyén ddi s6 da duoc dé cap trong nhiéu nghién
clru véi cac khia canh cu thé, tap trung vao viéc nang cao nhan thirc, d6i méi
phuong thtic 1anh dao, phat trién k¥ ning s6 cho can b, va ting cudng su
tham gia ctia ngudi dan. Cac cong trinh nghién ctru da cung cp cai nhin toan
dién vé vai tro, loi ich ciing nhu thach thirc trong chuyén doi sb va trong viéc
phat trién ning luc lanh dao cua Pang trong bbi canh chuyén doi so.
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Trén co s& d6, luan an xac dinh nhiém vu can tap trung gém:

Mot la, 1am 16 nhitng van dé 1y luan va thuc tién, xy dung khung 1y
thuyét vé phat trién ning luc ldnh dao cua dang bo tinh trong bdi canh
chuyén doi s6 hién nay.

Hai la, phan tich, danh gia thuc trang ning luc 1anh dao va phat trién
nang luc 1anh dao cua Pang b tinh Ninh Binh trong thoi gian tir nam 2016
(tir Pai hoi lan tha XII cia Pang) dén 01/7/2025.

Ba /a, chi 16 quan diém, dé xuat phuong hudng va cac giai phap nham
tiép tuc phat trién nang luc 1anh dao cta Pang bo tinh Ninh Binh trong bi
canh chuyén d6i sb gia dén nam 2030, tim nhin dén 2045.

Tiéu két chwong 1

Chuong 1 di hé thong hoa va phan loai cac cong trinh nghién ciru di
cong bd ¢6 lién quan dén dé tai duoc téng quan v&i 1ap luan rat khoa hoc va
c6 strc thuyét phuc cao da nghién ctru xoay quanh chil dé ning luc lanh dao
ctia Pang trong bdi canh chuyén d6i sé dudi nhiéu cach tiép can khac nhau.
Theo d6, nhitng van dé tac gia s& di sdu nghién ctru bao gém: khung 1y
thuyét vé phat trién ning lyc lanh dao cua dang bd tinh trong bdi canh
chuyén doi s6 hién nay; phan tich, danh gia thuc trang nang luc 1anh dao va
phat trién nang lyc 1anh dao ciia Pang bo tinh Ninh Binh tir 6 dé xuat quan
diém, phuong hudng, giai phap nham phat trién nang luc 1anh dao ctia Pang
bo tinh Ninh Binh trong thoi gian to1.

Chuong 2
NHUNG VAN PE LY LUAN VE PHAT TRIEN NANG LUC
LANH PAO CUA PANG BOQ TINH NINH BINH TRONG
BOI CANH CHUYEN POI SO

2.1. NHUNG VAN PE CHUNG VE PANG BOQ TINH VA NANG
LUC LANH PAO CUA PANG BO TINH

2.1.1. Khai quat vé dang bd tinh

2.1.1.1. Vi tri, vai tro cua Dang bg tinh

Phén tich vi tri va vai tro ciia Pang bo tinh khong chi mang tinh t6
chirc ma con thé hién tinh chién luoc trong viéc dam bao su 1anh dao toan
dién, dap tng yéu cau phat trién dia phuong trong bdi canh méi. Trong mbi
quan hé véi cap Trung wong va cap co sd, cap tinh dong vai trd két ndi giira
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cac dinh huong chién luogc cua Trung wong va thuc tién tai co s&, tao su g:fm
két trong hé théng chinh tri tir trén xudng dudi.

2.1.1.2. Chikc néng, nhiém vu, t6 chivc b mdy ciia Piang bé tinh

Luan an tap trung lam rd0 chic nang, nhiém wvu, t6 chuic bd may cua
Pang bo tinh quy dinh trong Piéu 18 Pang va Quy dinh s6 232-QB/TW va
duoc cu thé hoa tai Quy dinh s6 305-Qb/TW ngay 13/6/2025 cia B§ Chinh
tr1 quy dinh chirc nang, nhiém vu, t6 chirc bo may cua tinh uy, thanh uy truc
thudc Trung wong. Vé mdi quan hé cong tac gitra Tinh Gy v6i nhiu cap va
co quan khac nhau dé dam béo su lanh dao toan dién va hiéu qua.

2.1.2. Mt s6 van dé co ban vé ning lwc linh dao ciia dang bd tinh

2.1.2.1. Khai niém nang lwc va nang lyc lanh dao

Nang lyc 1anh dao ctia Pang bo tinh 1a kha nang cua Pang bd tinh
trong viéc dé ra chu truong, dinh hudng, chi dao, va t6 chirc thuc hién hiéu
qua cac nhiém vu chinh tri, kinh té, x4 hoi, an ninh, quéc phong, va xay dung
hé théng chinh tr1 tai dia phuong; t6 chirc thuc hién hiéu qua cuong linh,
duong 161, chu truong ciia Trung wong Péang, chinh sach va phéap luat Nha
nudc; dé xuat tham muu doi v6i Pang va Nha nude nhimng chi truong, chinh
sach méi, phu hop, trong giai quyét nhitg van dé cta dija phuong va ca nudc
nham thuc hién cac muc tiéu kinh té - xa hoi trong phat trién dat nude.

2.1.2.2. Khai niém va néi dung nang lyc lanh dao cua ddng bo tinh

Ning luc 1anh dao ctia Pang bo tinh thé hién qua viéc xdy dung tim
nhin chién luge, cac chu truong phat trién dia phuong, truyén cam hung,
tuyén truyén, doan két dang vién va nhan dén, va to chirc thuc hién cac chu
truong do6 thong qua cac phuong thirc lanh dao cua PBang, nhu ra cac nghi
quyét, quyét dinh, 1am cong tac tu twéng va dan van, phat huy vai tro tién
phong, guong mau cta dang vién, xdy dung bd mdy ctia hé théng chinh tri
dia phuong hiéu luc, hi¢u qua, xay dung doi ngii can bd, nhan su tdt vira
héng, vura chuyén, thuc hién tdt vai tro kiém tra, giam sat cua bo may kiém
tra dang va nhan dan...

2.2. CHUYEN POI SO VA YEU CAU POI VOI NANG LUC LANH
PAO CUA PANG BO TINH TRONG BOI CANH CHUYEN DPOI SO

2.2.1. Nhirng van dé chung vé chuyén doi s6

2.2.1.1. Quan niém vé chuyén doi sé

V61 nhitng thanh tyu quan trong cua cong nghé thong tin, cung véi
yéu cau phat trién kinh té - x4 hoi toan cau, Chuyén doi sd (Digital
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Transformation) tr& thanh mot xu hudng tit yéu trong moi hoat dong cta
con nguoi. Chuyén d6i sb 1a budc phat trién tiép theo cua tin hoc hoa, ¢o
duge nho su tién bd vuot bac cia nhiing cong nghé md&i mang tinh dot pha,
nhat 13 cong nghé s6. Chuyén doi s6 1a sé hoa toan bd ca mot to chirc.
Chuyén d6i s6 1a thay doi quy trinh mé&i, mé hinh t6 chtrc méi, phwong thic
cung cép dich vu hodc cung cép dich vu moi.

2.2.1.2. Ngi dung chuyén déi sé tai Viét Nam

Khung chuan hién hanh xac dinh sau noi dung cot 18i - hay con goi 1a
yéu t6 khach quan - lam nén tang cho chuyén d6i sé ¢ dia phuong. Chiing
tao thanh hé théng hitu co, trong d6 mdi noi dung hd tro va bo tro 14n nhau,
dam bao chuyén d6i s6 dia phuong khong chi dimg ¢ mirc img dung bé mit
ma dat dén sy chuyén d6i can ban bao gom: phat trién ha tang so; dir liéu
sO; ung dung va nén tang s nhan luc sb: an toan va an ninh mang; thé ché
va chinh sach.

2.2.2. Yéu cau dit ra d6i v6i niing lwe linh dao cia dang bd tinh
trong boi canh chuyén doi so

Chuyén d6i s da tac dong sau sic dén cach thuc Pang bo tinh phai
lam viéc va tu duy. Néu trude day, viéc lanh dao chu yéu dua trén kinh
nghiém va cac phuong phap truyén thong, thi nay, noé doi hoi phai ¢6 tu duy
s0, kha niang phan tich dit liéu 16n dé dua ra nhitng quyét sach chinh xac va
kip thoi. Nang luc 1anh dao ctua Pang b tinh phai dap tmg cac yéu cau méi
dé dam bao vai trd hat nhan, dinh huong va thuc déy phat trién kinh té s,
x3 hoi s6 va Chinh phu sé tai dia phuong; ning cao kha niang xay dung tim
nhin, truyén cam hing, va t6 chirc thuc hién hiéu qua, phu hgp. Pat ra cac
yéu cau cu thé dbi vai chu thé 1anh dao, doi tuong lanh dao, nd1 dung 1anh
dao va phuong thirc lanh dao.

2.3. KHAI NIEM, NOI DUNG VA TIEU CHi PANH GIA PHAT
TRIEN NANG LUC LANH PAO CUA PANG BO TINH TRONG BOI
CANH CHUYEN DOI SO

2.3.1. Khai niém phat trién ning luc linh dao ciia diang bd tinh
trong boi canh chuyén ddi so

Phat trién nang lyc 1dnh dao ctia Pang bo tinh 13 cdc hoat déng tdc
déng dén (i) Quan diém, cach tiép can, thai do, quyét tAm chinh tri cia
Pang bo ddi voi vai tro 1anh dao ciia Pang bo trong boi canh chuyén doi sd
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ctia dat nudc va dia phuong dang dit ra; (ii) Nang cao, hoan thién nhan thirc
vé chirc nang, vai tro, nhiém vu lanh dao cua Pang b trong bdi canh mai;
(iii) Hoan thién céac k¥ ning hoach dinh chi truong, duong 16i; tuyén truyén
van dong, t0 chirc dang vién va quan ching; k¥ ning cong tac to chirc, van
hanh by may, k¥ nang phat hién, tuyén chon, dao tao, st dung doi ngli can
bd du niang lyc hoan thanh nhiém vu; k§ ning kiém tra giam sat qua trinh
lanh dao cua cac to chirc dang va dang vién trong thuc hién st ménh va
nhiém vu cua minh.

2.3.2. Noi dung phat trién ning luc linh dao ciia dang bd tinh
trong boi canh chuyén doi so

Lu4n an d3 néu cac ndi dung phat trién ning lyc 1anh dao cua dang bo
tinh trong bdi canh chuyén ddi sb vé: Phat trién nang luc hoach dinh nghi
quyét, chil truong va tuyén truyén van dong nhan dan cua Pang bo tinh
trong boi canh chuyén doi s6; Poi mdi to chirc bo may va phat trién doi ngil
can bd, dang vién ctua Pang bo tinh thich Gng v6i bdi canh chuyén doi sd;
Hoan thién phuong thuc 1anh dao cua Pang bo tinh trong t6 chirc thuc hién
cac nhiém vu phu hop bdi canh méi; Nang cao hi¢u qua hoat dong kiém tra,
giam sat cua Pang bo tinh trong bdi canh chuyén doi so.

2.3.3. Tiéu chi danh gia phat trién ning lwc linh dao ciia Pang bd
tinh trong bdi canh chuyén doi s6

Trong bdi canh chuyén doi sb, viéc danh gia nang lyc 1anh dao cua
bang b6 tinh can dua trén céc tiéu chi cu thé vé: Hiéu qua hoach dinh chu
truong, ké hoach va tuyén truyén van dong trong bdi canh chuyén doi so;
muc do tinh gon, hi¢u qua ctia bo may t6 chirc Dang b0 tinh, ty 1€ can bo,
dang vién dap ng yéu cau vé ning luc sd va hiéu qua cong viéc trong boi
canh méi; sy hai long cua ngudi dan va doanh nghiép d6i véi su 1anh dao
cua dang b tinh; hiéu qua hoat dong kiém tra, giam sat trong bdi canh
chuyén doi sd; nang luc d6i méi, sang tao va thich ung cua cap uy, to chirc
dang trong lanh dao, chi dao thuc hién nhi€ém vu chinh tri & bdi canh chuyén
d6i s6; hiéu qua t6 chirc trién khai va thuc hién Nghi quyét ciia DPang bo
tinh gin voi ing dung chuyén d6i s6
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2.3.4. Tinh tat yéu vé phat trién ning lyc linh dao ciia ding b
tinh trong boi canh chuyén ddi so

Trong bdi canh chuyén doi s manh mé, phat trién nang luc 1anh dao
ctia Pang bo tinh 13 yéu t6 song con dé dam bao vai tro 1anh dao toan dién.
Pit ra cac thach thirc va yéu cau vé doi méi tu duy, am hiéu cong nghé, ra
quyét dinh dya trén dir liéu; tng pho vé6i thach thirc an ninh mang, quan 1y
thong tin; nang cao kha nang tuwong tac va dép ung ky vong cua nhan dan.
Néu khong phat trién ning luc 1anh dao, Pang bo tinh s& kho thuc hién vai
tro 1anh dao, giam hi¢u qua diéu hanh va mat long tin cia nhan dan. Do d6
nang cao nang luc 1anh dao la nhiém vu cép bach, can dau tu vao dao tao,
d6i méi tu duy va tng dung céng nghé.

2.3.5. Nhirng yéu t6 anh huwéong dén phat trién nang luc lanh dao
ciia dang bd tinh trong bodi canh chuyén ddi so

Trong bdi canh chuyén d6i sd, ning luc lanh dao ctia Pang bo tinh can
duoc phat trién dé dap tng cac yéu cau mdi vé quan ly, diéu hanh va dinh
hudng phat trién kinh té - xd hoi. Tuy nhién, qua trinh nay chiu anh hudng
tir nhiéu yéu t, bao gom:

Cdc yéu t6 khdich quan: Boi canh chinh tri - kinh t& - x4 hdi trong
nudc va quéc té va dic thu kinh té - xa hoi va vi tri dja 1y cta tinh; HE théng
thé ché, co ché, chinh sach va moi truong sinh thai s6; Diéu kién vat chat -
k¥ thuat

Cdc yéu té chit quan: Phuong thirc 1anh dao ctia dang b tinh; Vin hoa
chinh tri ctia Pang b tinh; Kha ning thich tng cta cac to chirc, ca nhan

Tiéu két chwong 2

Chuong 2 da khang dinh phat trién nang luc 1anh dao cua Pang bo
tinh trong bdi canh chuyén d6i sd 13 yéu cau tat yéu dé dam bao vai tro 1anh
dao toan di¢n va hi¢u qua. No1 dung bao gém: Phat trién nang luc 1anh dao
chinh tri va tuyén truyén van dong nhan dan. Poi méi t6 chic bd may va
phat trién d6i ngii can bd, dang vién. Hoan thién phuong thirc lanh dao phu
hop boi canh méi. Nang cao hiéu qua kiém tra, giam sat. Qu4 trinh nay chiju
anh hudng tir co ché chinh sach, diéu kién vat chat - k¥ thuat, nhan lyc va
kha ning thich tng. Thuc tién trién khai con nhiéu thach thirc, doi hoi danh
gia dung thyc trang nang luc lanh dao dé dé xuat giai phap kha thi, thic day
chuyén doi s6 thanh cong.
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Chwong 3
THUC TRANG PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO
CUA PANG BO TINH NINH BINH TRONG BOI CANH
CHUYEN POI SO HIEN NAY

3.1. KHAI QUAT VE PANG BO TINH NINH BINH VA QUA
TRINH CHUYEN POI SO TAI TINH NINH BINH

3.1.1. Khai quat vé Pang b tinh Ninh Binh

3.1.1.1. Khdi qudt vé dic diém tw nhién, kinh té - xi hdi tinh
Ninh Binh

Trude 01/7/2025, Tinh Ninh Binh (cii) ndm & phia Nam dong bang
Bic B, cach Ha Noi khoang 90 km, sé hitu vi tri chién lugc giap céc tinh
Ha Nam, Nam Dinh, Thanh Héa va bién Dong.

T 01/7/2025, tinh Ninh Binh (mé1) duoc thanh 1ap truc thudc Trung
wong trén co hop nhat 3 tinh Ha Nam, tinh Ninh Binh va tinh Nam Dinh
thanh 1 tinh léy tén la tinh Ninh Binh, Trung tam chinh tr1 - hanh chinh dat
tai tinh Ninh Binh hién nay. Vi tri dia 1y thuan loi, ha tang kinh té - xa hoi
déng bo, dé dang két ndi vai cac khu vue trong ndi tinh, thanh phé va cac do
thi 16n, trung tAm kinh té ctia ca nude hodc voi hé théng khong gian bién.

3.1.1.2. Dic diém ciia Ddng bg tinh Ninh Binh

Ké tir khi thanh 1ap dén trudc ngay 01/7/2025, Pang bo tinh Ninh Binh
d3 t6 chuc 22 ky Dai hoi. Mdi ky Pai hoi danh dau bude phat trién cia Dang
b tinh trong qua trinh dé ra chi truong, giai phap 1anh dao thuc hién thing
loi cac nhiém vu chinh tri ca tinh trong timg giai doan cach mang cu thé.

Tir 01/7/2025, thue hién Quyét dinh sé 313-QD/TW ngay 18/6/2025
cua Bo Chinh tri, Pang bo tinh Ninh Binh truc thudc Ban Chép hanh Trung
wong Pang trén co s¢ hop nhat 3 dang b tinh: Ninh Binh, Ha Nam va Nam
Dinh. Pang bo tinh Ninh Binh gom céc t6 chitc dang va dang vién thudc 3
dang bo tinh: Ninh Binh, Ha Nam va Nam Pinh trudc hop nhat. chirc ning,
nhiém vu, t6 chtrc bd may ctia Tinh iy Ninh Binh do B¢ chinh tri quy dinh.

3.1.2. Khai quat két qua qua trinh chuyén doi s6 tai tinh Ninh Binh

Trong gan mot thap ky qua (2016-2024), tinh Ninh Binh di chuyén
minh 6 rét tir mot dia phuwong chii yéu dua vao ndng nghiép va du lich
truyén théng sang mot khong gian phat trién méi dua trén nén tang s6. Két
qua dat dugc thé hién rd & ca ba tru cot (chinh quyén s6, kinh té sb, x3 hoi
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s0) va da bao quat dugc ca sau ndi dung cdt 161 khach quan cua chuyén doi
s6: ha tﬁng s6, dit liéu s, ung dung va nén tang s6, nhan lyc sd, an toan an
ninh mang, thé ché va chinh sach.

3.2. THUC TRANG PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO CUA
PANG BO TINH NINH BINH TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO

3.2.1. Thue trang phat trién ning luc hoach dinh chi trwong, ra
nghi quyét va tuyén truyén van dong nhin dan ciia Pang bd tinh trong
bdi canh chuyén doi sd

Tinh uy Ninh Binh d4 chu dong, sang tao va quyét tAim trong viéc xay
dung va ban hanh cac van ban lanh dao, chi dao, cu thé héa cac nhiém vy va
giai phap dé dap tmg yéu cau tir bdi canh chuyén doi sd. Nang luc xay dung
nghi quyét cta cac to chirc dang ¢ co s& da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc,
timg budc dugc ning cao dé dap tmg yéu cau nhiém vu trong bdi canh
chuyén ddi sb. Viéc quan triét duong 161, chu truong, va cac quy dinh cua
Pang di dugc day manh thong qua hinh thire truc tuyén véi quy mé 16n dén
tan co so, mang lai nhiéu 1oi ich thiét thuc. Tuy nhién, viéc chuan bi, xay
dung va ban hanh cac van ban lanh dao, chi dao nhu nghi quyét, chi thi,
chuong trinh, ké hoach... trong mot s6 thoi diém chua theo kip thuc tién.
No6i dung ctia mot s6 van ban 13nh dao, chi dao doi khi khong phu hop hoac
chua dap Ung duoc cac yéu cAu cua thuc tién, dic biét trong bdi canh
chuyén d6i sb.

3.2.2. Thuc trang to chirc b may va phat trién doi ngii can b,
dang vién ciia Pang b tinh thich wng v6i boi canh chuyén doi s

Ninh Binh 12 mdt trong cac dia phuong sém trién khai thyc hién dam
bao an toan, an ninh mang theo md hinh 4 16p va hoan thanh két ndi véi
Trung tdim Gidm sat an toan khong gian mang Qudc gia; dam bao an toan
thong tin phuc vu két ndi, khai thac co so dit liéu quoc gia vé dan cu. Hién
nay, tai cac co quan, don vi, dia phuong c6 khoang 744 cong chirc, vién
chtc chuyén trach/kiém nhiém lam vé CNTT, quan tri mang va chuyén do6i
s6 (mdi don vi, dia phuong c6 it nhat 01 can bo) co trinh d6 chuyén mén tir
cao dfmg tr¢ 1én. Nhan luc quan tri va van hanh ha tﬁng, hé théng thong tin,
Trung tam dit li¢u cua tinh co trinh do tor dai hoc trd 1én; mot s6 can bo,
cong chire, vién chirc di c6 cac ching chi qubc t&¢ CCNA. Tuy nhién, phat
trién ning luc 1anh dao cong tac to chirc, can bo, cling nhu nang cao ning
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luc va pham chét ciia doi ngii can bd, dang vién trong bdi canh chuyén doi
sO tai Pang bo tinh Ninh Binh van con ton tai mot s6 han ché.

3.2.3. Thuc trang hoan thién phwong thirc 1anh dao cua Pang b
tinh trong t6 chirc thyre hién cac nhiém vu phu hop béi canh méi

Vé lanh dao phat trién kinh té: Pang bo tinh da 1anh dao phat trién
kinh té sd, gdm cac nganh cong nghiép cong nghé sb, nganh cong nghiép
vién thong, nganh ban hang hoa don dua trén cc nén tang.

Vé lanh dao cdc linh viee van héa, xd hoi: Cong tac chuyén doi sb
trong gido duc va dao tao duogc trién khai d@)ng bo. Ty 1€ dan sb trudng
thanh dung dich vu tu van strc khoe truc tuyén, kham chtra bénh tir xa dat
trén 40%. Ty 1¢ dong hoc phi, vién phi khong dung tién mat dat khoang
50%. Ty 1€ ho gia dinh str dung Internet dat 90%; ty 1€ ho gia dinh sur dung
Internet cap quang dat 70,8%; ty 1€ nguodi dan truong thanh st dung dién
thoai thong minh dat 89,1%.

Trong linh viec qudc phong, an ninh, tinh Ninh Binh trién khai hiéu
qua Du an co so dit liéu quoc gia vé dan cu va cap cin cude cong dan gan
chip. Pén ngay 15/12/2023, toan tinh di kich hoat 529.510 tai khoan dinh
danh dién tir, vuot 18% chi tiéu do Bo Cong an giao.

Trong cong tac xdy dung Pdng, Tinh ty va Ban Thuong vu Tinh uy
d3 chu trong Gmg dung cong nghé thong tin trong 1anh dao, diéu hanh; vin
ban dién tir va bao cdo cong tac Pang duoc sd hoa nham ting cudong minh
bach, hiéu qua. Cong tac tu tudong dugc doi méi thong qua Internet va mang
x3 hoi, giup lan toa thong tin tich cuc. Cac 16p bdi dudng 1y luan, nghiép vu
t6 chtrc linh hoat be‘“mg ca hinh thtrc truc tuyén va truc tiép, hé tro nang cao
nang lyc dang vién.

Vé phat huy vai tro ciia hé thong chinh tri, Dang bo tinh da 1anh dao
thue hién dong bo cac bién phap huy dong sy tham gia ctia Mit tran To
quéc Viét Nam va cac to chirc chinh trj - x4 hoi vao chuyén doi sd.

3.2.4. Thyc trang hiéu qua hoat dong kiém tra, giam sat ciia Pang
b tinh trong bdi canh chuyén doi so

Trong bdi canh chuyén doi s6, Pang bo di ap dung cong nghé thong
tin vao quy trinh kiém tra, gidm sat, tr 46 giup ning cao hiéu qua va do
chinh xac cta cong tac ndy. Pang bd tinh ciing di dau tu vao viéc xdy dung
hé thong bao cdo dién tir va co so dir lidu truc tuyén dé quan 1y cic thong
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tin lién quan dén cong tac kiém tra, giam sat. Nho vao cong nghé so, viée
kiém tra, gidam sat da tré nén minh bach, hiéu qua va dé dang truy xuét di
liéu, tao diéu kién thuan loi cho viéc luu trit va chia sé thong tin.

3.2.5. Thue trang ddi méi, sang tao va thich @ng clia cap uy, to
chirc ding tinh Ninh Binh trong lanh dao, chi dao thuc hién nhiém vu
chinh tri & boi canh chuyén doi s6

Trong giai doan 2021-2024, Pang b0 tinh Ninh Binh da thé hién 10 su
chuyén bién tich cyc vé tu duy va phuong thtc lanh dao khi ddi dién véi
yéu cau chuyén d6i s6. Vé sang tao trong phuong thirc 1anh dao, cip Uy céac
cép da chuyén dan tir 1anh dao truc tiép, ménh 1€nh hanh chinh sang 1anh
dao béng dit liéu va nén tang s6. Kha nang thich ung duoc thé hién & su
nhay bén khi diéu chinh kip thoi trude cac thay d6i ciia moi truong so. Tuy
nhién, van ton tai mot s6 han ché dang ké vé muc do déng déu va chiéu sau
cta sy doi mdi, sang tao.

3.2.6. Thuc trang hiéu qua to chirc trién khai va thwe hién Nghi
quyét ciia Pang bo tinh Ninh Binh gin véi chuyén doi so

Trong giai doan 2021-2024, Ninh Binh da dat dugc nhiéu két qua tich
cuc, ndi bat 13 viéc trién khai nhanh va kha dong bd cac nghi quyét chuyén
dé vé chuyén dbi sd. Tuy nhién, hiéu qua thyc hién van chua twong ximg
v4i tiém ning va chua dong déu gitra cac try cot.

3.3. MOT SO PANH GIA VE PHAT TRIEN NANG LUC LANH
PAO CUA PANG BO TINH NINH BINH TRONG BOI CANH CHUYEN
POI SO

3.3.1. Thanh tyu va nguyén nhan

* Thanh tyu

Thir nhat, Hiéu qua hoach dinh chu truong, ké hoach va tuyén truyén
van dong dugc nang 1én, phu hop véi bdi canh chuyén doi sb

Thir hai, bd may t6 chirc Pang bo tinh timg budc duge tinh gon, hiéu
qua, ty 1& can bd, dang vién dap Gmg yéu cau vé ning luc s6 va hiéu qua
cong viée trong bdi canh méi ngay cang cao .

Thit ba, sy hai long cta ngudi dan va doanh nghiép dbi voi sy lanh
dao cua Bang bg tinh ngay cang tang.

Thir ti, hidu qua kiém tra, gidm st co su cai thién déng ké
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* Nguyén nhdn cua thanh twu

Mot la, su chi dao quyét liét cua Tinh uy Ninh Binh trong viéc thuc
hién chién lwoc chuyén doi so, véi céac nghi quyét va ké hoach hanh dong cu
thé; ¢6 su cu thé, linh hoat phu hop voi thé manh cta tinh

Hai la, Sy hd trg tir cac co ché, chinh sach cia Trung wong, tao diéu
kién cho tinh trién khai cac du an cong nghé;

Ba la, sy doan két, thong nhat cua toan Pang bo, cta hé thong chinh
tri cac cép, sur déng thuan cua nguoi dan va doanh nghiép, tao dong luc cho
Pang bd d6i mai phuong thirc 1anh dao.

3.3.2. Han ché va nguyén nhén

* Han ché

Thir nhat, trong mot sO truong hop hoach dinh chu truong, ké hoach
va tuyén truyén van dong trong bdi canh chuyén doi sé con cham, chua theo
kip thuc tién.

Thur hai, mtrc do tinh gon va nang lyuc s6 cua bd may mac du da co cai
tién nhung van ton tai mot sb bat cap, ty 1€ can bo, dang vién thanh thao k¥
ning sb van chua cao, dic biét & cip co so.

Thit ba, sy hai long cta ngudi dan va doanh nghiép dbi voi sy lanh
dao cua dang bo tinh chua dat duoc muc cao nhét

Thur tuw, Hi¢u qua thyc hién cong tac kiém tra, giam sat, so két, téng
két, nghién ctru 1y luan trong bdi canh chuyén ddi sé con han ché do thiéu
chu dong.

* Nguyén nhan ciia han ché

Mot la, toe d6 phat trién ha tang cong nghé thong tin tai dia phuong,
diéu kién kinh té - x3 hoi dia phuong con kho khin trong thich Gmg véi yéu
cau cua chuyén doi sb

Hai la, nhan thirc va k¥ ning vé cong nghé théng tin va chuyén doi sb
ctia mot s to chire, can bd con han ché, quyét tam chinh tri chua cao, cach
1am con thiéu quyét liét, trién khai cham.

Ba ld, co ché, chinh sach cu thé dé phat trién nang luc s6 cho can bo,
dang vién va t6 chitc dang ctiia Pang bd con chua dat hiéu qua mong mudn.

3.3.3. Nhitng van dé dit ra

Mot la, sy kho khin va cham tré trong qué trinh chuyén doi tir tu duy
lanh dao truyén thong sang tu duy lanh dao sd.
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Hai la, hé sinh thai, ha tang k¥ thuét cua lanh dao sé chua day du,
d6ng bd va hoan thién.

Ba la, mau thuan giita phuong phéap dao tao truyén thong va yéu cau
xay dung mot doi ngii nhan sy, ngudn nhan luc s6.

Tiéu két chwong 3

bang bd Ninh Binh da dat dugc nhiéu thanh tuu trong chuyén ddi s,
ban hanh nghi quyét va trién khai dong bo trén nhiéu linh vuc. Tuy nhién,
qua trinh nay ciing boc 10 mau thuin giita d6i méi tu duy lanh dao va thoi
quen truyén thong, gitta xay dung hé sinh thai sé va han ché vé ha tang,
nang luc can bd, cling nhu gitta ky vong va mitc do twong tac thuc té. Dé
giai quyét, Pang bo can tiép tuc d6i méi tu duy theo hudng s6 hoa, lay dix
liéu 1am nén tang, dat ngudi dan va doanh nghiép 1am trung tim, déng thoi
xay dung hé sinh thai lanh dao s6 dong bo.

Chuong 4
QUAN PIEM, PHUONG HUONG VA GIAI PHAP TIEP TUC
PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO CUA PANG BO TINH
NINH BINH TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO THOI GIAN TOI

4.1. DU BAO BOI CANH CHUYEN POI SO TRONG THOI GIAN TOI

Qua trinh chuyén d6i sO dang dién ra sdu rong trén pham vi toan cau
va tai Viét Nam, du bao s€ dinh hinh mot bdi canh phat trién hoan toan méi
v6i nhitng dic trung ndi bat, tac dong truc tiép va sau sic dén phuong thirc
lanh dao, diéu hanh cua cac cap iy dang & dia phuong.

4.2. QUAN PIEM PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO CUA
PANG BO TINH NINH BINH TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO
THOI GIAN TOI

Phat trién nang luc linh dao ctia dang bd tinh Ninh Binh trong bdi
canh chuyén d6i s6, mot mit phai bam sat cac quy dinh ctua Trung wong,
mit khac phai cha dong, sang tao trong phat trién ning lyc lanh dao dap
g voi yéu cau cu thé cia dia phuong.

Phai xdy dyng mot tam nhin chién luoc lau dai, trong d6 viéc chuyén
d6i s6 khong chi ding lai ¢ khia canh k¥ thuat ma phai nhan thirc duge d6
12 mdt cudc cach mang vé phat trién luc luong san xuat, thiép theo sé 1a su
thay d6i quan hé san xuét phu hop.
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Pang bo tinh Ninh Binh phai di dau va gitt vai tro 1anh dao trong qua
trinh chuyén d6i so.

Phat trién niang luc lanh dao cta dang bd tinh Ninh Binh trong bbi
canh chuyén d6i s6 phai hudng dén sy phat trién nhanh, xanh, bén viing
quyén, loi ich hop phap, chinh dang ctia nhan dan ngay cang dugc nang cao.

4.3. PHUONG HUONG PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO
CUA PANG BO TINH NINH BINH TRONG BOI CANH CHUYEN POI
SO THOI GIAN TOI

4.3.1. Phat trién niing luc linh dao ciia Pang b dap Gng yéu cau
ciia ba khau ddt pha chién lwogc theo nghi quyét Pai hoi Pang b tinh
nhiém ky 2025 dén 2030.

Pé tao nén tang ving chac cho phat trién bén vimng, Pang bo tinh
Ninh Binh xac dinh ba khau dot pha mang tinh chién lugc, trong do xac
dinh 10 chuyén ddi s6 1a mot nhiém vu chién luoc, xuyén subt va co y
nghia dot pha trong giai doan hién nay.

Ba khau dot pha nay khong chi 1a giai phap thic day ting trudng
kinh té ma con 13 nén tang dé nang cao ning luc 1anh dao cua céc t6 chirc
dang trong toan tinh, dam bao tinh thich Gmg cao voi yéu cau cua thoi ky
cong nghiép 4.0.

4.3.2. Xay dung phwong thirc linh dao so, ning cao ning lwc linh
dao ciia Pang bd trong xAy dung chinh quyén dién tir va chinh quyén
s6; PAy manh cai cach hanh chinh, kién tao cic diéu kién cho sw phat
trién kinh té- xi héi dia phwong.

Mot trong nhitng phuong hudng quan trong dugc tinh trién khai 1a d6i
moéi phuong thirc 1anh dao cia cap Uy cac cip theo hudng khoa hoc, thiét
thuc va hiéu qua. Phuong phap 1am viéc ctia cic co quan dang duogc cai tién
theo hudng phat huy dan chu, tang tinh chu dong va trach nhi€ém ca nhan, dac
biét 1a nguoi dung dau. D@)ng thoi, chat lugng hoat dong cua t6 chic co so
dang duogc chu trong nang cao thong qua viéc danh gia ning luc thyc tién cla
t6 chire va dang vién, gan trach nhiém cia to chirc dang véi két qua thuc hién
nhiém vu chinh tri, kinh té - x3 hoi & dja phuong, don vi.

4.3.3. Pau tu ha tang cong nghé thong tin va nang cao niing lrc doi
ngii can bo

Tinh d3 day manh dau tu vao ha tang cong nghé thong tin, trang thiét



19

bi s6 va nén tang dir liéu dung chung tir cap tinh dén cap xi. Cac hé thong
phan mém quan 1y, cong dich vu cong, hé thong diéu hanh thong minh
dugc trién khai d@)ng bd nham tao diéu kién thuan loi cho cong tac lanh
dao, diéu hanh va cung cép dich vu sb. Quan tam cong tac dao tao, boi
dudng do1 ngti can by, cong chuc, vién chirc trong viéc nang cao trinh do
1y luan chinh tri, chuyén mén nghiép vu va k¥ nang sé.

4.4. GIAI PHAP PHAT TRIEN NANG LUC LANH PAO CUA
PANG BQ TINH NINH BINH TRONG BOI CANH CHUYEN POI SO
THOI GIAN TOI

4.4.1. Pay manh phat trién tw duy lanh dao so6 trong toan Pang b

Pang bo tinh can tap trung xdy dung va t6 chirc thuc hién cac chuong
trinh dao tao, boi dudng chuyén sau vé kién thire sb cho doi ngl can bd, dac
biét 14 cac can bod 1dnh dao chu chét. Bén canh do, phat trién va hoan thién
céc trung tAm nghién ctru - chuyén giao cong nghé sé& dong vai tro then chot
trong viéc cung cap co sé khoa hoc, cong nghé va giai phap thuc tién hd tro
cong tac lanh dao, chi dao chuyén doi s6. Chu dong, linh hoat trong diéu
hanh cta cac cip uy, dong thoi can c6 co ché, chinh sach khuyén khich,
dong vién can bd, dang vién tich cuc hoc hoi, ing dung cong nghé mdi va
phat huy séang kién d6i méi trong thuc tién cong tac.

4.4.2. P6i méi phwong thirc linh dao ciia Pang bo dap ting véi boi
canh chuyén doi so

Véi cac nodi dung: d6i mdi co cau to chirc theo hudng tinh gon, tich
hop va két ndi sb. Hién dai hoa phuong thirc 1anh dao thong qua s6 hoa quy
trinh ra quyét dinh. Tai cdu trac to chic phu hop voi moi truong sb. Ap
dung cong ngh¢ sd vao quan tri hanh chinh no1 bo. Nang cao nang luc lanh
dao s6 cho d6i ngii can bd. Phat trién trung tAm nghién ctru va chuyén giao
cong nghé chinh tri - hanh chinh s6. Thiét lap co ché giam sat, danh gia va
cai tién lién tuc.

4.4.3.Tirng bude hoan thién hé sinh thai va ha tang ky thuat phuc
vu linh dao s0, gin véi diéu kién kinh té - xa hdi cu thé cia tinh

Hoan thién hé sinh thai va ha tang k¥ thuat phuc vu lanh dao s6, gan
v6i diéu kién kinh té - xa hoi cu thé cua tinh, trude hét bat ngudn tir thuc té:
néu thiéu “nén dat” cong nghé va méi trudng sé6 phu hop, moi nd luc doi
moi tu duy, phuong thirc 1anh dao rat dé dimg lai ¢ khau hiéu. Han ché vé
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ha ting cong nghé thong tin, vé két ndi sb gitta cac cap, cac nganh, nhat 13
gitta d6 thi v&i nong thon, mién nui, truc tiép lam cham qua trinh s6 hoa
trong lanh dao, chi dao, lam giam kha nang tiép can dir liéu va tri thirc cua
doi ngli can bo. Do do, viéc hoan thién hé sinh thai va ha tﬁng ky thuat
khong phai 1a van dé thuan tiy k¥ thuat, ma 1a diéu kién tién quyét dé niang
luc 1anh dao sb cua bang bo tinh Ninh Binh c6 “diém tua” vat chat va méi
truong van hanh 6n dinh.

4.4.4. P6i méi cin ban cong tic dao tao, boi dudng, phat trién
ngudn nhin luc theo hwéng hai hoa giira truyén thong va hién dai, khic
phuc mau thuin giira phwong phap dao tao truyén thong véi yéu ciu
xay dung ddi ngii nhan sw, nguén nhin hre s6

Po6i méi can ban cong tic dao tao, boi dudng phai dugc hiéu 1a doi
moi “hai trong mot™: vira gitt vitng, cung cd nén tang truyén thong 13 1y luan
chinh tri, duong 16i, quan diém, dao dirc cach mang, vua bo sung thuc chit
céc thanh t hién dai 14 tri thic, k¥ nang, thai d lam vi¢c trong moi truong
s6. Pao tao khong thé tach roi gitta “hoc chinh tri” va “hoc s6”, ma phai
thiét ké chuong trinh tich hop, trong d6 chuyén d6i sé duoc nhin nhu cong
cu, phuong thuc dé thuc hién tot hon cac muc tiéu chinh tri, khong phai la
muc tiéu thuan k¥ thuat. Diéu nay doi hoi hé thong chuong trinh, gido trinh,
chuyén dé duoc ra soat, cap nhat trén co sé tiép can nang lyc: xac dinh 10
mdi d6i tuong can bo (lanh dao, quan ly, chuyén vién, can bd co sé...) can
nhitng nang luc 161 nao veé tu duy chinh tri, nang lyc 1anh dao va nang luc
s6; tir d6 xay dung “ma tran nang luc” dé thiét ké noi dung, thot lugng,
phuong thirc boi dudng phu hop.

4.4.5. Hoan thién co ché, chinh sach phat trién ning luc s6 cho
can b, dang vién va to chirc ding, tao dong lwe dit manh dé khic phuc
tinh trang quyét tim chinh tri chwa cao, cach 1am con thiéu quyét liét,
trién khai chAm

Hoan thién co ché, chinh sach phat trién niang luc sb cho can bd, dang
vién va t6 chirc dang 1a qua trinh dua yéu cau chuyén doi sb tir chd “khuyén
nghi” thanh “chuan muc”, tir “van dong” thanh “trach nhiém” va “dong
luc”. Khi nang luc s6 dugc thé ché hoa thanh tiéu chi danh gia, st dung can
bo; khi cdc mo6 hinh, sang kién sb dugc bao vé, khich 1& béng cac chinh sach
cu thé; khi nhitng biéu hién tri tré, né tranh chuyén doi s6 bi xem xét
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nghiém tic trong danh gia to chic dang, dang vién, thi tinh trang quyét tim
chinh tri chua cao, cach lam thiéu quyét liét, trién khai chdm chic chin s&
tung buodc duogc khac phuc. Trén nén tang do, nang luc 1anh dao sb6 cua
Pang bo tinh Ninh Binh méi ¢ thé phat trién dong b, viing chic, dap tmg
yéu cau cta thoi ky chuyén doi sb.

4.4.6. Ting cwong cong tac linh dao, chi dao, kiém tra, giam sat
qua trinh chuyén ddi s6 gin véi phat trién ning hre 1anh dao, bio dam
tinh dong bd va hiéu qua

Tang cuong lanh dao, chi dao 1am cho chuyén doi sb tré thanh mot
nhiém vu chinh tri chinh thire, duge thé hién nhat quan trong nghi quyét,
chuong trinh, ké hoach cong tac ciia Pang bd va cap uy cac cap. Cap uy xéac
dinh rd muc tiéu, trong tam, trong diém, 10 trinh va céac chi tiéu chu yéu vé
chuyén d6i sd gan véi phat trién kinh té - x4 hoi, xay dung Pang, xdy dung
hé thong chinh tri; phan cong, phan cip trach nhiém cu thé cho timg to
chitc, ca nhan. Coi viéc t6 chire thuc hién nhiém vu chuyén ddi sb 1a mot
tiu chi quan trong dé danh gia chat lugng lanh dao, chi dao cua t6 chire
dang va ngudi ding dau, kéo gan hon méi lién hé gitra “nang lyc 1anh dao
trén van kién” véi “ning luc 1anh dao trong thuc tién $6”.

Cong tac kiém tra, giam sat phai dugc dat dang vi tri 1a “khau bao
dam ky luat” ctia qua trinh chuyén d6i so.

Qua trinh tdng cuong lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat phai duoc
gén chdt va1 myc tiéu phat trién nang lyc 1anh dao cuia Bang bo. Mbi bude
trién khai chuyén d6i s, mdi 1an phat hién va xu 1y van dé trong qua trinh
kiém tra, giam sat déu can duoc coi la dip dé cép uy tu soi, tu stra, tu nang
minh 1én vé tu duy, phuong phap, phong cach 1anh dao. Cac két qua kiém
tra, giam sat vé chuyén doi s6 can dugc st dung nhu mot ngudn théng tin
dau vao quan trong dé diéu chinh chuong trinh dao tao, boi dudng can bo;
dé bd tri, sir dung, luan chuyén, quy hoach doi ngii can bo ¢ ning lyc 1anh
dao so; dé hoan thién phuong thirc 1anh dao cua Pang trong diéu kién méi.
Khi cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra, giam sat khong tach ro1 khoi muc
ti€u phat trién nang luc 1anh dao, ma trd thanh mot “chu trinh khép kin” tu
dé ra chu truong, t6 chirc thue hién, kiém tra, giam sat dén rat kinh nghi¢m,
diéu chinh, thi qua trinh chuyén do6i s6 s& dién ra dong bo, hiéu qua hon,
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déng thoi tao ra budc phat trién thuc chit vé nang luc 1anh dao ctia Pang bo
trong thoi ky sb.

4.4.7. Gan phat trién niing luc linh dao trong boi canh chuyén doi
s0 v6i viée giit virng dinh hwéng “nhanh, xanh, bén virng” va d:it nhan
dan & vi tri trung tim

Gan phat trién ning luc 1anh dao véi dinh hudéng “nhanh, xanh, bén
vitng” va nhan dan & vi tri trung tdm khong chi 1a mot yéu cau bo sung vé
mat gié tri, ma 1 cach dé bao dam qua trinh chuyén d6i s6 & Ninh Binh dién
ra trong khuon kho ciia chién lugc phat trién bén vitng, nhan vian, phu hop
ban chat cua Pang cam quyén. Khi nang luc lanh dao s6 dugc xay dung
trén nén tang do, chuyén doi s s& khong dung lai ¢ hién dai hod cong nghé,
ma s¢€ tr¢ thanh phuong thurc dé bang b nang tam nang luc hoach dinh, t6
chtrc thuc hién va phuc vu nhan dan trong giai doan phat trién méi.

4.4.8. Pay manh chuyén doi so trong to chirc, hoat dong ciia Pang
b¢ tinh Ninh Binh

Pé chuyén d6i sé dién ra thuc chat, hidu qua va bén viing, can trién
khai mot hé théng giai phap dong bo, dua trén nén tang nhan thirc ding,
hanh dong quyét liét va 16 trinh rd rang. Can c6 su két hop hai hoa giira tu
duy chién luoc, thé ché linh hoat, ha tﬁng hién dai va con nguoi thich tng.
Khi thuc hién dung va hiéu qua, chuyén d6i s6 khong chi giup nang cao
chat lugng cong tic dang ma con gbp phan xay dung mot Pang bo tinh hién
dai, kién tao va dan dat phat trién trong thoi dai $0.

Tiéu két chwong 4

Trén co s thyc trang phét trién ning luc 1anh dao ctia Pang bo tinh
Ninh Binh trong béi canh chuyén d6i s6 va xuat phat tir quan diém phat
trién nang luc 1anh dao, chuyén dé xic dinh nim phuong hudng cu thé.
Chuyén dé ciing dé xuit cac giai phap ddng bo: Nang cao nhan thirc vé phat
trién nang luc lanh dao trong bdi canh chuyén d6i sd. Xay dung ké hoach,
chinh sach cu thé. Pao tao, boi dudng kién thire, k§ ning lanh dao. Phat huy
vai tro clia cac tO chtrc chinh tri va nhan dan. Tang cuong dau tu kinh phi,
co s& vat chat. Phat huy trach nhiém cta ngudi ding dau cap uy.
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KET LUAN

Chuyén d6i s6 dang trd thanh xu thé tat yéu, tic dong siu sic va toan
dién to1 moi1 Iinh vuc cua doi séng xa hoi1, tao ra nhitng thay do6i manh mé
vé phuong thirc san XUuAt, quan tr1 xa hoi, cling nhu hoat dong lanh dao,
quan 1y cua cic t6 chiic chinh tri, trong d6 c6 Pang Cong san Viét Nam.
Trong bdi canh d6, viéc phét trién nang luc 1anh dao cua Pang bd cac tinh,
thanh phd trd thanh mot yéu cau cap thiét, nham bao dam cho Pang du kha
nang lanh dao, t6 chirc thue hién théng lo1 cac nhi€ém vu chinh tri, dap ung
yéu cau phat trién nhanh va bén vimg cta dat nudce. Véi vi tri 12 Pang bo
dia phuong thudc ving Pong bang song Hong, tinh Ninh Binh d3 sém nhan
thirc tdm quan trong cta chuyén doi s, lya chon xdy dung chinh quyén
dién tir, thuc hién chuyén ddi sb 1a mot trong ba khau dot pha chién lugc
trong nhiém ky 2020-2025, déng thoi ban hanh Nghi quyét chuyén dé, dat
muc tiéu cy thé vé Xép hang chuyén doi s6 dén nam 2025 va 2030. Trong
qua trinh trién khai, bang bo tinh Ninh Binh da dat dugc nhiing két qua
nhét dinh trong viéc nang cao nang luc lanh dao, thé hién & viéc ban hanh
cac chu truong, chinh sach co6 tinh dinh hudng, t6 chirc thuc hién déng bo
trén nhiéu linh vuc, huy dong su tham gia cua ca hé théng chinh tri, doanh
nghiép va nhan dan, budc dau xay dung duoc chinh quyén dién tt, kinh té
s6, xa hoi sb phu hop véi diéu kién thyc tién cta tinh.

Tir nhitng két qua nghién ctru, luan 4n di hé thong, phan tich co so 1y
luan va thuc tién vé phat trién nang luc 1anh dao cua Pang bd trong boi
canh chuyén ddi s6. Luan 4an lam rd khai niém, nodi dung, yéu cau, cac nhan
t6 tac dong cling nhu tiéu chi danh gia nang luc 1anh dao ctia Pang bo cap
tinh, dong thoi khang dinh phat trién ning lyc 1anh dao khong chi 1 van dé
bd sung tri thirc, k¥ ning ma con bao ham sy d6i méi vé tu duy lanh dao,
phuong thirc t6 chirc va phong cach 1anh dao, pht hop véi nhimg dic trung
ctia thoi dai sd. Ludn 4n cling phén tich sau sic cic nhan t6 anh huong dén
phat trién nang luc lanh dao ctia Pang bo tinh Ninh Binh, gdm yéu t6 chil
quan nhu chat luong doi ngtli can bo, nhan thirc cua nguor ding dau, to chuc
bo may DPang, diéu kién kinh té - xa hoi cta tinh, cling nhu cac nhan tb
khach quan tir yéu cau phat trién chung cia dat nudc, tac dong cua cong
nghé, yéu cau hoi nhap qudc té va su tham gia ctia nhan dan, doanh nghiép.
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Trén co s& nghién ctru 1y luan va khao sat thyc tién, luan an da dé xuét
ba phuong hudng co ban nhim phat trién ning luc 1anh dao cia Pang bd
tinh Ninh Binh trong bdi canh chuyén doi sd. Trén co so cac phuong hudng
trén, luan an dé xuat hé théng tim nhom giai phap déng bo. Thir nhat, day
manh phat trién tu duy 1anh dao s6 trong toan Pang bd. Thtr hai, d6i mai
phuong thitc 1anh dao cua Pang b dap tng voi bdi canh chuyén doi sb.
Thtr ba, ting budc hoan thién hé sinh thai va ha tﬁng k¥ thuat phuc vu lanh
dao sb, gan voi diéu kién kinh té - x4 hoi cu thé cua tinh. Thr tu, doi méi
can ban cong tac dao tao, boi dudng, phat trién ngudn nhan lyc theo huéng
hai hoa giira truyén thong va hién dai, khic phuc mau thudn gitta phuong
phap dao tao truyén thong véi yéu cau xay dung doi ngii nhan sy, ngudn
nhén lyc s6. Thi ndm, hoan thién co ché, chinh sach phat trién nang luc sO
cho cén bg, dang vién va td chuc dang nham tao dong luc manh mg, khic
phuc tinh trang quyét tAm chinh tri chua cao, trién khai con thiéu quyét liét
va cham tién d6. Thu sau, tang cuong cong tac lanh dao, chi dao, kiém tra,
giam sat qua trinh chuyén d6i s6 gin véi phat trién nang luc lanh dao, bao
dam tinh dong bd va hiéu qua. Tha bay, gan phat trién ning luc lanh dao
trong bdi canh chuyén d6i s6 véi viée gitt vimg dinh hudng “nhanh, xanh,
bén viing” va dat nhan dan ¢ vi tri trung tam. Thir tam, déy manh chuyén
doi sb trong t6 chire, hoat dong cua Pang bo tinh Ninh Binh.

Tong thé, nhiing két qua nghién ctru cia luan an khong chi gop phan
lam sang t6 co s& 1y luan vé phat trién nang luc lanh dao cuia Bang bg dia
phuong trong bdi canh chuyén doi s6, ma con cung cip cac luan cir khoa
hoc va thuc tién quan trong, giup Pang bo tinh Ninh Binh ciing nhu cac dia
phuong khéc c6 thé tham khao, van dung trong qué trinh d6i mdi, nang cao
ning lyc 1anh dao, nham dap Gmg yéu ciu phat trién nhanh, bén viing cia
dat nude trong thoi dai s6. Két qua nghién ctru ctia ludn an ciing ¢6 gia tri
tham khao cho cac nha nghién clru, co s& dao tao, cac co quan hoach dinh
chinh sach, gbp phan thiét thyc vao cong cudc xay dung va chinh dén Pang,
cung ¢ niém tin ctia nhan dan ddi véi vai tro 1anh dao cua bang, dua Ninh
Binh tr¢ thanh dja phuong phat trién nang dong, bat kip xu thé phat trién
cua thot dai cach mang cong nghiép 4.0.
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